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Le Laboratoire Science et Nature (LSN) est une entreprise familiale créée en 1972 et installée à Nueil Les Aubiers dans le nord des Deux-Sèvres. LSN conçoit et fabrique des produits cosmétiques, d’hygiène et de bien-être, à base d’ingrédients biologiques et naturels, sous différentes marques (Body Nature, Guérande, Centifolia et Prosens). L’entreprise exporte une partie de sa production et compte plus de 300 salariés. 
On remarque que LSN est une entreprise avec une activité majoritairement industrielle (94%), ce qui veut dire qu’elle fonctionne grâce à la vente de produits finis. De plus, l’entreprise a un chiffre d’affaires en 2021 de 36 431 455 € ce qui correspond à une baisse de 6.83% par rapport à l’année précédente où le chiffre d’affaires était de 39 100 571 €, une diminution bien plus importante que la norme du secteur (-1,3%). Cette chute du CA suggère une diminution de la demande pour ses produits ou une concurrence accrue dans le secteur. Cela a eu un impact significatif sur le résultat de l'entreprise qui a basculé de positif à négatif.  
Nous remarquons que 99.07% du CA est créé en France, les exportations représentent seulement 0.93% de celui-ci en 2021 et on peut aussi observer la même tendance de diminution du CA sur les exportations, effectivement entre les 2 années, il y a une baisse de 1.31%. Cela montre que la majorité de leurs activités et de leurs ventes se concentrent sur le marché intérieur Français. 































D'après les informations fournies, il semble que le Laboratoire Science et Nature (LSN) a rencontré des difficultés financières en 2021 par rapport à l'année précédente. Voici une analyse de la situation selon les indicateurs du Système d'Information de Gestion (SIG) et du bilan fonctionnel : 

Soldes Intermédiaires de Gestion 2021 
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Ratios associés et leur évolution 
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CAF 2020 = 631 878 + 2253855 – 1 161 891 – 135 443 = 1 588 399 
CAF 2021 = - 792 287 +2 375 380 – 1 317 400 – 72 010 = 13 115 383 
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Indicateurs et ratios du bilan fonctionnel 
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L'entreprise LSN (Laboratoire Science et Nature), active dans le secteur de l'industrie chimique, a vu ses performances se dégrader entre 2020 et 2021. En comparaison avec la norme du secteur, les indicateurs de performance de LSN montrent des résultats négatifs. Le Chiffre d'affaires (CA) a diminué de 6.83%, passant de 39 100 571 € en 2020 à 36 431 455 € en 2021. Cette variation est bien plus importante que la norme du secteur qui a connu une baisse de 1.3% seulement. Cela pourrait indiquer que LSN a rencontré des problèmes de ventes ou fait face à une concurrence accrue.  
Le Résultat de l'entreprise est passé d'un bénéfice de 631 878 € en 2020 à une perte de 792 287 € en 2021, indiquant une détérioration importante de la situation financière de l'entreprise. La Valeur Ajoutée (VA) a également diminué de 11%, passant de 14 813 211 € à 13 115 383 €, ce qui suggère que l'efficacité de l'entreprise à générer de la valeur à partir de ses intrants a diminué. La VA de LSN est en dessous de la norme du secteur qui a connu une croissance de 2,4%. La Capacité d'Autofinancement (CAF) a chuté de façon spectaculaire, passant de 1 588 399 € en 2020 à 164 234 € en 2021, une baisse de 90%.  
Concernant la Profitabilité, tous les indicateurs ont diminué. Le rapport Résultat/CA est passé de 1.62% à -2,17%, le rapport VA/CA est passé de 37.88% à 36.00%, et le rapport EBE/CA de 4.11% à 0.37%. Ces baisses significatives démontrent que LSN a des difficultés à générer des bénéfices à partir de ses activités. Dans le partage de la VA, les Charges de personnel par rapport à la VA ont augmenté de 84.22% à 95.12%, ce qui suggère que LSN a du mal à gérer ses coûts salariaux. De plus, les intérêts par rapport à la VA ont diminué de 0.31% à -4.68%, indiquant peut-être des problèmes d'endettement.  
Ensuite, les autres ratios montrent également une dégradation de la situation financière de LSN. Le ratio EBE/VA a diminué de 10.85% à 1.04%, et le ratio Charges d'intérêts/EBE a considérablement augmenté. Les performances de LSN en 2021 sont préoccupantes. Les chiffres indiquent une baisse significative des revenus, une détérioration du résultat, une augmentation des coûts salariaux, et des problèmes potentiels de gestion de la dette.  
LSN doit prendre des mesures urgentes pour inverser cette tendance, que ce soit en augmentant les ventes, en réduisant les coûts, en améliorant la gestion de la dette, ou en explorant d'autres sources de financement. 
 
 
L'entreprise LSN, spécialisée dans l'industrie chimique, a connu des problèmes de trésorerie entre 2020 et 2021. Malgré l'absence d'un développement considérable, la trésorerie nette de l'entreprise a diminué de manière significative de 70.7%, passant de 5 427 188 € en 2020 à 1 589 247 € en 2021.  
Cette situation est préoccupante, d'autant plus que le BFR (Besoin en Fonds de Roulement) a augmenté de 9.1% sur la même période, passant de 8 216 584 € à 8 966 170 €. Cela signifie que l'entreprise a besoin de plus de fonds pour financer son cycle d'exploitation. Le Fond de Roulement (FR), qui représente les ressources financières à long terme de l'entreprise, a diminué de 22.6%, passant de 13 643 772 € en 2020 à 10 555 417 € en 2021. Cela signifie que l'entreprise dispose de moins de ressources stables pour financer ses opérations à long terme.  
Cependant, le ratio de ressources stables par rapport aux emplois stables reste supérieur à 100%, suggérant que l'entreprise dispose toujours de suffisamment de ressources pour couvrir ses emplois stables. Le ratio d'endettement par rapport aux ressources propres a diminué de 9%, ce qui est positif car cela signifie que l'entreprise est moins endettée par rapport à ses ressources propres.  
Cependant, cette baisse pourrait également indiquer une diminution des emprunts de l'entreprise, ce qui pourrait expliquer en partie la baisse de sa trésorerie. Le ratio FR/BFR a diminué de 48.3%, passant de 166.05% à 117.72%. Cela signifie que l'entreprise a de plus en plus de difficultés à couvrir son besoin en fonds de roulement avec ses ressources à long terme. De plus, le ratio BFR/CA a augmenté de 3.6%, passant de 21.01% à 24.61%. Cette augmentation est supérieure à la norme du secteur qui est de 17.3%, ce qui suggère que l'entreprise a du mal à gérer son cycle d'exploitation par rapport à ses concurrents.  
En conclusion, LSN est confrontée à une situation de trésorerie préoccupante. Pour améliorer cette situation, l'entreprise pourrait envisager de réduire son BFR, par exemple en gérant de manière plus efficace ses stocks et ses créances clients, ou en négociant des délais de paiement plus longs avec ses fournisseurs. Par ailleurs, l'entreprise pourrait également chercher à augmenter ses ressources stables, par exemple en augmentant ses fonds propres ou en contractant de nouvelles dettes à long terme. 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
 
 


 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
[image: ] 
 
 
[image: ] 
 
[image: ] 
 
[image: ] 
 
[image: ] 
 
 

1
1
image1.png
LABORAITOIRE
@ SCIENCE
(/) & NATURE




image2.png
Produits 2021 Charges 2021 SIG 2021 2020
1173513| ot qachat des as6549) 716064
Ventes de marchandises marchandises vendues |Marge commerciale 155028
Production vendue 35257942
Production stockée IDéstockage de production 125463
Production immobil 67573
35326515| Total 145463 |Production de lexercice | 35180052 39487558
Production de fexercice 35180052
Marge commerciale 716964
Total| __35897016|Conso en prov des tiers 22781633|Valeur ajoutée 13115383 14813011
Valeur ajoutée 13115363 Impéts et taxes 553153
‘Subventions dexploitation 48954|Charges de personnel 12474957
Total| 13164337 Totall __13028110|EBE 1362217 1607423
EBE 136227|IBE 0
Reprises et transferts de ch 1317400 DAP 2375380
Autres produits 124|Autres charges 280135
Total 1453751 Total 2655515|Résultat d'exploitation 1201764 162537
Résultat dexploftation 1201764|Résultat dexploitation 0
Prodits financiers 32565 Charges financiéres 37086
Total 1169199| Total 37086|Résultat courant -1206285| 201799)
Produts exceptionnels 394711 Charges exceptionnelles 186960|Résultat exceptionnel 207751 340164
Résultat courant 9351240|Résultat courant 0
Résultat exceptionnel 207751 |Résutat exceptionnel 0
[Participation 0
lImpots sur les bénéfices -206247]
Totall 9568991 Total -206247|Résultat de 'exercice 792287 631873
Produits des cessions [Valeur comptable des [Plus ou moins values sur
dactifs 202296actifs cédés 130286 cessions dactifs 72010 135443





image3.png
Produits 2020 Charges 2020 SiG 2020
811577|Cogt dachat des as6549) 155028
|Ventes de marchandises marchandises vendues |Marge commerciale
[Production vendue 3848899¢|
|Production stockée 744544 Déstockage de production
|Production immobilisée 254020
Total| 39487558 Total 0|Production de lexercice | 39487558
[Production de fexercice 39487553|
[Marge commerciale 355103
Totall__39842661|Conso en prov des tiers 25029450|Valeur ajoutée 14813211
[Valeur ajoutée 14813211 Impéts et taxes 553153
|Subventions dexploitation 18620|Charges de personnel 12474957
Total| 14831831 Total 13224408|EBE 1607423
lEBE 1607423|IBE 0
[Reprises et transferts de ch 1161691)DAP 2253855,
|Autres produits o|Autres charges 352922)
Totall 2769314 Total] 2606777|Résultat d'exploitation 162537
[Résultat dexploitation 162537|Résultat dexploitation 0
|Prodits financiers 96416|Charges financiéres 57154
Total 258953 Total 355201 Résultat courant 201799)
[Produits exceptionnels 695365 Charges exceptionnelles 355201 Résultat exceptionnel 340164
[Résultat courant 201799|Résultat courant 0
IRésultat exceptionnel 340164 Résutat exceptionnel 0
[Participation 0
lImpots sur les bénéfices -89915|
Total] 541963 Total -89915[Résultat de Iexercice 631878
[Produits des cessions [Valeur comptable des [Plus ou moins values sur
|dactifs 444443 actifs cédés 309000|cessions dactifs 135443)





image4.png
% de variation entre

Norme du secteur

les 2 exercices ou (Industrie
200 2001 évolution chimique)
ca 39100571 36431455| % 130%
‘Dont Ventes march 611577 1173513 025
‘Dont Prod vendue 36920571 32795920 -11%
Résultat 631875| -792287| -225%|
va 14813211 13115383 A% 2,00%
lcar 1588309 164234 -90%|
profitabilite
Résultat/CA 1,62%) 2,17%) -3,79%
VA/CA 37,88% 36,00% -1,88%| 33,50%
EBE/CA 4,11%| 0,37%| -3,74%|
Rés dexpl/CA 0% o 0,42%
Rés courant/CA 052%) -331% -3.83%
Partage VA
Charges de personnel/VA 84.22% 95,12%) 1090%|
Intéréts/va 031% 0.28%) 0,03%|
|CAF/VA 10,72%| 1,25%|
|Autres ratios
(s compléter éventuellement)
EBE/VA 10,85%| 1,04% -9,81%| 28,50%
(Charges d'interats/ese 286% 27.22%) 1,90%





image5.png
Bilan fonctionnel au 31 décembre 2020

Emplois Stables 22 382 578|Ressources Stables 36 026 350
Actif Immobilisé (Montant brut) 22382578
Charges & répartir sur plusieurs exercices 0|Ressources propres 28330201
Capitaux propres du bilan 14 902 066
Amortissements et provisions d'actif 13395135
Provisions pour les risques 33000
Dettes financieres 7696 149
Emprunts obligataires et divers 770 078|
Emprunts auprés des établissements de crédit (
Sauf concours bancaires et SCB) 6926071
Emplois circulants 13855012 |Ressources circulantes 5638428
Stocks (Montant brut) 8370 275 Avancess et acomptes regus 0
Avances et acomptes versés 253 647| Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2116579
Créances clients et comptes rattachés(Montant Brut) 3552 825| Dettes fiscales et sociales 3399838
Autres creances (montant brut) 1549 242| Autres dettes 121732
Charges constatées d'avance 129 023|Produits constatés d'avance 279
Excédents de Trésorerie 5469162 Crédits de Trésorerie o
Valeurs Mobilieres de Placement (montant Brut) 4265 770| Concours bancaires et SCB 0
Disponibilités 1203392
Total 41706752 Total 41664 778





image6.png
in fonctionnel au 31 décembre 2021

Emplois Stables 23634257 |Ressources Stables 34189674)
Actif immobilisé (Montant brut) 23634257

Charges & répartir sur plusieurs exercices 0|Ressources propres 28933928|

|capitaux propres du bilan 13705862|

|Amortissements et provisions d'actif 15001407|

Provisions pour risques et charges 226659

|Dettes financieres 5255 746]

Emprunts obligataires et divers 597 495

Emprunts auprés des établissements de 2658 251

Emplois circulants 14528641 |Ressources circulantes 5562471

stocks (Montant brut) 8153742|Avances et acomptes recus 0|

Avances et acomptes versés 589 698|Dettes fournisseurs et comptes rattachés| 2252693/

Créances clients et comptes rattachés (Montan 3 808 688 Dettes fiscales et sociale 3067 233|

Autres créances (Montant brut) 1666 155|Autres dettes 225 910|

Charges constatées d'avance 310 358|Produits constatés d'avance 16635

Excédents de Trésoreri 1593335 Crédits de Trésoreri 0|

Valeurs Mobiliéres de Placement (Montant br 1037508|Concours bancaires et SC8 0|
555 827

Total 39756233 Total| 39 752 145





image7.png
% de variation |Norme du
entreles2 |secteur
2020 2021 exercices ou__|(Industrie
FR 13643772| 10555417| -22,6%)
BFR 8216584 8966170 9,1%)
Trésorerie Nette 5427188 1569247 -70,7%|
Ratios
Ressources stables / Emplois stables 160.96% 145%) -16,3%|
Endettement / Ressources propres 27.17%) 18.16% -9,0%)
FR/BFR 166,05% M7.72% -48,3%|
BFR/CA 21,01% 24,61% 3,6%|  17,30%





image8.png
Evolution des principaux indicateurs du SIG
o
v

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m2020 w2021




image9.png
Millions d'€

Evolution du chiffre d'affaires

40000000 -6,83%
35000000
30000000
25000000
20000000

36920571
15000000

10000000
5000000
0

2020

W Ventes de marchandises M Production vendue biens

s

2462023

2021

Production vendue services




image10.png
Milliards d'€

Evolution du FR, du BFR et de la T nette entre

2020 et 2021
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
o | |
FR BFR Trésorerie

Nette

m2020 w2021




image11.png
14500000

14000000

13500000

13000000

12500000

12000000

11500000

Partage de la Valeur ajoutée en 2020 et 2021

1588399

164234

12474957

2020 2021

M charge de personnel Minteret @ caf




image12.png
Ratios importants du bilan fonctionnel

BFR/CA
FR/BFR
Endettement / Ressources propres

Ressources stables / Emplois stables

Trésorerie Nette
BFR
FR

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W2020 w2021




